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Cuvant inainte

Materialul de fatd a fost realizat ca rdspuns la solicitdrile si notificdrile transmise deopotriva de cdtre
operatorii culturali si de cdatre expertii evaluatori. Prin acest ghid Administratia Fondului Cultural National
doreste sd ofere o platformad de referintd care sd armonizeze diferitele puncte de vedere si sd limiteze
subiectivitatea in procesul de evaluare.

Suntem constienti de faptul cd domeniul cultural este definit prin subiectivitate si cd punctele de vedere
personale nu pot fi evitate. In vederea consoliddrii si echilibrdrii procesului de acordare a punctelor,
propunem o serie de principii, criterii de analizd detaliate si un mod unitar de aplicare a acestora in
conditiile in care activitatea de evaluare este una independentd, menitd sd pund in relatie oferta culturald
analizatd cu contextul cultural local, national si international.

Acest ghid poate fi util si operatorilor culturali, pentru care sperdm cd va fi mai limpede felul in care
informatiile cerute in formularul de finantare raspund criteriilor de evaluare dar nu poate fi folosit pentru
a indica evaluatorilor modul in care sa analizeze oferta culturald pentru care se solicitd finantare. Acolo
unde sunt propuse mai multe aborddri disjunctive cu privire la aprecierea unui criteriu de evaluare,
alegerea uneia sau a alteia dintre optiuni este la latitudinea evaluatorului, prin raportare la contextul
cultural specific. De aceea este foarte important ca evaluatorii sd aibd o bund cunoastere a tendintelor si
aborddrilor manifestate in cultura contemporand si sd poatd particulariza, de la caz la caz, modul in care
o ofertd culturald isi gdseste locul.

Editia a Il-a a fost actualizatd pornind de la grila de evaluare si prioritdtile aprobate de Consiliul AFCN
pentru sesiunile de finantare ale anului 2021 precum si de la analizarea contestatiilor depuse in sesiunile
recente.

In mdsura in care grilele vor fi revizuite pe viitor, se va proceda la o actualizare a prezentului ghid.
Mult succes !

Echipa AFCN
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I. INTRODUCERE

Administratia Fondului Cultural National (AFCN) este o institutie publica autonoma, aflata in
subordinea Ministerului Culturii, care opereaza la nivel national de peste 15 ani. Infiintatd in 2005
AFCN este principalul finantator public al ofertei culturale din Romania care aplica un proces
transparent de evaluare si selectie.

Misiunea Administratiei Fondului Cultural National (AFCN) este sustinerea creatiei contemporane
romanesti si valorizarea patrimoniului, contribuirea la buna intelegere a fenomenelor artistice
precum si incurajarea accesului cat mai larg al publicului la cultura.

In activarea misiunii asumate, AFCN se bazeaza pe urmatoarele principii:

e Principiul consolidarii identitatii culturale

Consideram creatia contemporana si patrimoniul cultural ca factori determinanti ai identitatii
Romaniei.

® Principiul respectarii drepturilor culturale

Protejam si promovam respectarea dreptului la proprietate intelectuala al creatorilor.

Sustinem accesul cat mai larg la cultura al tuturor categoriilor de public, precum si identificarea si
activarea unor audiente noi.

e Principiul dialogului si al participarii civice
Ne bazam pe dialogul permanent cu beneficiarii prin intermediul consultarilor periodice.

e Principiul performantei
Promovam adoptarea unor standarde de performanta in dezvoltarea si implementarea proiectelor
culturale.

e Principiul publicitatii si al transparentei
Propunem un sistem de finantare accesibil, bazat pe criterii transparente si competitie deschisa.

e Principiul diversitatii
Respectam diversitatea etnicd, culturalg, religioasa si a identitatii de gen.

e Principiul dezvoltarii durabile prin cultura
Intelegem cultura ca factor de dezvoltare durabila si de coeziune sociala.

Administratia are ca obiective generale, stabilite prin lege, gestionarea Fondului Cultural National,
finantarea programelor, proiectelor si actiunilor culturale, organizate in tara si/sau in strainatate,
precum si sustinerea relatiilor culturale internationale ale Romaniei.

Pentru a Tmplini aceste obiective, Consiliului AFCN revizuieste o data la doi ani strategia si
reevalueazad prioritatile de finantare inainte de fiecare sesiune. Consiliul este compus din 11 specialisti,
numiti conform legii prin ordinul ministrului culturii.

Pentru a evalua corect nevoile si prioritatile mediului cultural, AFCN organizeaza cu regularitate si de
cate ori este oportun consultari cu operatorii culturali.

Activitatea si modul de functionare al institutiei sunt reglementate printr-o serie de acte normative
speciale (disponibile la https://www.afcn.ro/legisla-ie.html) si nu pot fi modificate decat in urma
actualizarii acestora.
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Il. SESIUNILE DE FINANTARE AFCN

1. Cadrul general

Finantarea programelor, proiectelor si actiunilor culturale, organizate in tara si/sau in strdinatate
constituie unul dintre obiectivele principale ale Administratiei Fondului Cultural National.

Institutia organizeaza trei sesiuni de finantare anual, lansate prin anunt public, doua destinate
proiectelor culturale (1 septembrie si 1 martie) si una proiectelor editoriale (2 mai)*. Sesiunile
demareaza in urma apelului public de participare, cu o perioada de 30 de zile pentru inscrierea
propunerilor de proiecte, culturale sau editoriale — dupa caz.

Continutul anuntului public privind selectiile de oferte cuprinde informatii cu privire la:

e cuantumul total al finantarii pentru fiecare sesiune, in functie de bugetul disponibil;

e ariile tematice ce vor fi finantate in sesiunea respectiva (inclusiv sumele defalcate pentru fiecare
arie tematica);

e termenul limita pentru finalizarea completdrii formularului online si incarcarea in format digital a
documentelor anexate cererii de finantare;

e conditiile de participare, inclusiv suma maxima care poate fi acordata la fiecare arie pentru o
oferta cultural3;

e informatii utile privind depunerea documentatiei de solicitare a finantarii.

Ariile tematice pentru fiecare sesiune sunt stabilite de catre Consiliul Administratiei Fondului
Cultural National, in acord cu strategia si prioritatile de finantare.

Pentru a participa la selectia de oferte, operatorii culturali trebuie s& completeze formularul online,
pornind de la butonul LOG IN accesibil la www.afcn.ro, si sa introduca in aplicatia de finantare
documentatia solicitata, pana la ora si data limita prevazute in anuntul public.

Acelasi solicitant poate depune maximum 2 oferte culturale in cadrul unei sesiuni de finantare.
Informatiile se completeaza in limba romana.

2. Conditii de eligibilitate

Acordarea de finantari nerambursabile se realizeaza pe baza de selectie de oferte culturale. Pentru a fi
eligibila o oferta solicitantul trebuie:

® sa asigure cel putin 20% din costul total al programelor/proiectelor/actiunilor culturale, din surse de
finantare proprii sau atrase, respectiv 25% pentru programele multianuale;

® sarespecte cumulativ urmatoarele conditii:
- sa fie persoana fizica autorizata, respectiv persoana juridica infiintata in conformitate cu prevederile
legale;

- sa nu aiba datorii restante la bugetul de stat;

1 < v A . T . . . . < .
Datele pot sa difere cu doua zile in functie de sarbatorile legale precum si de emiterea filei de buget alocat finantarilor.
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3. Procedura de evaluare si selectie

Evaluarea si selectia cererilor de finantare depuse in cadrul unui apel de proiecte se realizeaza in trei
etape (aceste etape si procedurile aplicate sunt reglementate prin lege):

ETAPAI

a. Verificarea conformitatii administrative si a eligibilitatii cererii de finantare - realizata de catre
referentii AFCN

Primul pas al acestei etape de selectie il constituie verificarea indeplinirii de catre solicitanti a
conditiilor de eligibilitate mentionate anterior si conformitatea cu cerintele legale de acordare a
finantarii:

e existenta formularului pentru descrierea bugetului de venituri si cheltuieli completat si semnat;

e existenta raportului de activitate a solicitantului pe ultimul an (pentru solicitantii cu activitati pe o
perioada mai scurta de un an, se va depune un raport de activitate pentru perioada respectiva);

e existenta declaratiei pe proprie raspundere, semnatg;

e actele din care sa rezulte titlul cu care sunt folosite spatiile, in cazul in care proiectul cultural nu se
organizeaza la sediul solicitantului (contract, acord de principiu, scrisoare de intentie sau declaratie de
parteneriat);

e documentatia privind fundamentarea devizului general al proiectului cultural propus (oferte din
partea operatorilor economici care pot presta servicii de orice natura, necesare realizarii proiectului
cultural propus, precum si alte asemenea documente).

Cei aflati la prima solicitare trebuie sa ataseze scanate in format digital si:

e certificatul de inscriere sau alte acte doveditoare ale dobandirii personalitatii juridice;

e certificat de inregistrare fiscal3;

e actul constitutiv, statutul si actele doveditoare ale sediului actual, precum si actele aditionale, dupa
caz,;

Vor fi supuse evaludrii artistice/de continut, manageriale si financiare numai ofertele care contin toate
documentele si respecta termenele si conditiile de participare stabilite prin anuntul public al selectiei.

b. Evaluarea proiectului (artisticd/de continut, manageriala si financiara) — realizata individual de
catre experti evaluatori independenti nominalizati de Consiliul AFCN dintre candidaturile eligibile
inscrise in aplicatia online.

in urma nominalizarii ca membru in Comisia de Evaluare si Selectie (CES) pentru o arie culturalg,
evaluatorul este contactat de referentul AFCN care asigura secretariatul comisiei respective, confirma
disponibilitatea si incheie cu AFCN un contract de prestdri servicii, care contine drepturile si obligatiile
partilor, declaratia de impartialitate semnata si requlamentul de evaluare asumat prin semnatura.

Dupad semnarea contractului, secretarul comisiei comunica evaluatorului modalitatea de acces n
aplicatia online, exclusiv pentru proiectele care i-au fost atribuite spre evaluare. Evaluarea artistica/de
continut, manageriala si financiara se deruleaza exclusiv pe perioada prevazuta in calendarul sesiunii.

Pentru fiecare proiect evaluatorul are obligatia de a completa punctajul pe care il considera adecvat in
grila si raportul de evaluare, punctaj pe care trebuie sa il justifice, conform prevederilor din normele de
aplicare a prevederilor OG 51/1998.
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LA FINALUL PERIOADEI DE EVALUARE, CONFORM PREVEDERILOR CONTRACTUALE, EXPERTUL
ARE OBLIGATIA DE ATRANSMITE GRILELE SIRAPOARTELE REZULTATE.

Fiecare proiect este evaluat de cate trei evaluatori independenti.

c. Stabilirea ierarhiei intre proiectele evaluate si definirea listei de proiecte finantate — realizata de
catre expertii evaluatori independenti pentru fiecare arie de finantare, in cadrul sedintei comune a
CES pentru aria respectiva.

Pe baza grilelor si rapoartelor comunicate de catre expertii evaluatori, secretariatul AFCN redacteaza
un centralizator, in care sunt trecute cele trei punctaje obtinute de fiecare proiect.

Sedinta comuna a CES presupune intélnirea tuturor evaluatorilor de la aria respectiva. In cadrul
intalnirii se analizeaza punctajele obtinute de proiecte in procesul de evaluare. In cazul unei diferente
mai mari de 10 puncte intre punctajele obtinute de un proiect, se procedeaza la o discutie de
armonizare, care ii implica doar pe cei trei evaluatori care au analizat proiectul, acestia avand astfel
ocazia de a-si prezenta si sustine punctele de vedere. Punctajele proiectelor unde nu exista diferente
mai mari de 10 puncte intre evaluari nu mai pot fi modificate sub nici o circumstanta.

In cazul in care nu se agreeaza o solutie in vederea reducerii diferentelor de punctaj, proiectul este
reevaluat pe loc, fiind atribuit prin tragere la sorti altor trei evaluatori. In cazul comisiilor formate din
trei sau cinci membri, daca armonizarea punctajului nu este posibild, se va lua in considerare punctajul
mediu pentru stabilirea ierarhiei finale.

Numai dupa finalizarea procesului de armonizare Comisia stabileste in plen (prin participarea tuturor
membrilor prezenti) ierarhia finald a proiectelor si media necesara pentru primirea finantarii.

Conform deciziei Consiliului AFCN punctajul minim pentru acordarea finantarii este 75. Membrii
CES au libertatea de a fixa o valoare mai mare de 75 a punctajului minim dar nu o pot diminua.

ETAPAII

Dupa comunicarea rezultatelor la etapa |, solicitantii ale caror proiecte au fost selectionate au
obligatia de a furniza urmatoarele documente, in termen de 5 zile lucratoare de la comunicare:

e situatiile financiare anuale la data de 31 decembrie ale exercitiului financiar precedent, inregistrate
la directia generala a finantelor publice; bilantul contabil sau, in cazul entitatilor care organizeaza
contabilitatea in partida simpl3, decizia finala de impunere (cu exceptia operatorilor culturali infiintati
in anul respectiv) —in copie;

e certificat de atestare fiscala eliberat de ANAF-in original;

e dovada existentei altor surse de finantare proprii sau atrase (Extrase de cont, contracte de
sponsorizare, parteneriate, scrisori de intentie, alte documente care pot proba implicarea financiara a
unui finantator sau declaratii pe propria raspundere prin care beneficiarul isi asuma contributia proprie
in proiect).

Verificarea documentelor depuse in etapa a doua de catre solicitantii ale caror proiecte au fost
declarate admise dupa evaluarea in etapa | este realizata de referentii AFCN.

Nedepunerea in timpul solicitat a documentelor duce la pierderea finantarii.
In cazul in care se procedeazi la eliminarea tehnicd a unui proiect declarat admis in etapa | din cauza

neprezentarii documentelor mai sus mentionate, mai intai, daca este cazul, se completeaza sumele
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ultimuluifultimilor clasat/clasati care au obtinut finantare si din cauza insuficientei fondurilor
disponibile la aria respectiva, a/au primit o suma mai mica fata de cea solicitatd, apoi este promovat
urmatorul proiect in lista, Tn limita bugetului devenit disponibil, cu conditia ca media sa fie de
minimum 75 de puncte.

ETAPA IIl - CONTESTATII

a. Re-evaluarea proiectelor pentru care s-au depus contestatii (evaluare artistica/de continut,
manageriala si financiard) — realizata individual de catre experti evaluatori independent;;

Re-evaluarea repeta procedural pasul b. din prima etapa. Evaluarea se face ,de la zero”, pe baza
proeictului depus si a contestatiilor formulate. La cerere evaluatorii au acces la grilele si rapoartele de
evaluare anterioare.

b. Stabilirea ierarhiei intre proiectele admise in evaluare si definirea listei de proiecte finantate -
in cadrul sedintei comune a Comisiei de contestatii pentru aria respectiva.

Aceasta etapa repeta procedural pasul c. din prima etapa.

Ghidul de fata se refera la etapa I, pasul 2 si 3, precum si etapa a lll-a.

Capitolele urmatoare prezinta informatii despre rolul evaluatorilor, principiile evaluarii, practica
procesului de evaluare, modul de apreciere a criteriilor de evaluare si alte recomandari specifice. Tn
procesul de evaluare expertii vor tine seama, cumulativ, de recomandarile din acest Ghid si de cele
incluse Tn Ghidul Solicitantului Proiecte Culturale.
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lll. EVALUATORII

1. Procedura de desemnare a evaluatorilor

Odata cu lansarea apelului de proiecte, Administratia Fondului Cultural National invita experti
evaluatori independenti sa-si depuna candidatura pentru formarea CES a proiectelor/programelor
culturale depuse spre finantare in sesiunea respectiva.

Candidatura se depune individual de catre fiecare expert, prin completarea unui profil personal in
aplicatia online, accesibila la www.afcn-experti.ro.

Procesul demareaza prin crearea unui cont de profil pentru care se introduce o adresa de e-mail
valida, numele si prenumele si o parola. Pentru a evita atacurile online vi se cere sa parcurgeti o etapa
de verificare a identitatii (bifati ,I'm not a robot”[,Nu sunt un robot”] si selectati imaginile conform
cerintelor din textul indicator). Sunt urmati apoi pasii indicati: se completeaza profilul si se selecteaza
aria/ariile tematica/tematice (maximum douad) alese pentru evaluare si se ataseaza un CV relevant
care sd sustina expertiza in ariile culturale.

Procesul de evaluare se desfasoara online si nu necesita prezenta expertului in Bucuresti pe parcursul
evaludrii. Evaluarea proiectelor este o activitate remunerata. In conformitate cu legea, NU POATE FI
EVALUATOR o persoana care:

e are proiecte depuse spre finantare la sectiunea respectiva;

e face parte din echipa unui proiect inscris spre finantare la sectiunea respectiva / este intr-o relatie
contractuala cu persoana juridica aplicanta / este partener / este intr-o relatie contractuala cu un
partener al proiectului;

e are statut de functionar public.

Doar in cazul completarii tuturor campurilor obligatorii din formular, atasarii CV-ului, bifarii
tuturor optiunilor de integritate si inscrierii la sesiunea curentd, candidatura este eligibila.

Odata creat, acest profil ramane in baza de date pana cand autorul decide sa-| stearga. El poate fi
actualizat in cazul in care expertul acumuleaza experienta suplimentara pe care doreste sa o
evidentieze. Actualizarea si/sau stergerea se poate face doar in perioada de depunere a
candidaturilor, pana la data limita.

Evaluatorul care doreste sa participe la 0 noua sesiune de evaluare si are deja un profil, are de urmat
doar trei pasi:

e sa marcheze optiunea pentru ariile de expertiza;
e sa completeze declaratia de integritate, bifand toate cele trei casute;
® sa bifeze participarea in cadrul sesiunii de evaluare curenta.

inscrierea candidaturilor se face exclusiv folosind aplicatia online, pana la data limitd previzuta in
anunt.

NU SE ACCEPTA ALTA MODALITATE DE TRANSMITERE A CANDIDATURII - e-mail, format
letric, Facebook etc.

In vederea alcatuirii CES pentru fiecare arie tematica, propunerile sunt analizate si avizate de citre
Consiliul Administratiei Fondului Cultural National, numit prin ordin al Ministrului Culturii.
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Comisiile trebuie sa fie compuse dintr-un numar impar de membri astfer ca sunt necesari minimum 3
membri titulari, 2 membri supleanti si 3 membri in comisia de contestatii, pentru fiecare arie de
finantare.

Numarul de membri dintr-o comisie depinde de numarul de proiecte inscrise, tinandu-se cont de
fezabilitatea analizarii proiectelor atribuite in intervalul de timp prevazut pentru evaluare.

Desemnarea evaluatorilor se face pe baza experientei si expertizei acestora in aria/ariile pentru care
au optat si a competentelor in redactarea si/sau in implementarea de proiecte.

2. Rolul evaluatorilor in procesul de evaluare si selectie si principiile evaluarii

Evaluarea si selectia cererilor de finantare este organizata pe baza unui sistem de analiza specializata
in conformitate cu un proces transparent care trebuie sa garanteze impartialitatea si tratamentul
egal al solicitantilor. Analiza cererilor de finantare vizeaza atat componentele de factura culturalg,
artistica, precum si pe cele care privesc managementul de proiect si managementul financiar.

Evaluatorii sunt implicati in evaluarea artistica/de continut, manageriala si financiara dupa ce toate
cererile_de finantare au fost verificate si triate din punct de vedere al respectarii cerintelor de
conformitate administrativa si eligibilitate. Proiectele atribuite spre evaluare au fost verificate
administrativ si indeplinesc conditiile pentru a intra in procesul de evaluare si selectie.?

Evaluarea este o etapa esentiala a procedurii de selectie, care are ca finalitate acordarea de finantari
din fonduri publice acelor propuneri de programe / proiecte / actiuni culturale care pot oferi cea mai
semnificativa contributie la atingerea prioritatilor identificate de AFCN cu respectarea reglementarilor
sanitare existente.

Impactul finantarii in ansamblul ei depinde de calitatea evaludrii, aceasta constituind
responsabilitatea majora a evaluatorului.

Rolul evaluatorilor este foarte important si trebuie sa fie ghidat de integritate, obiectivitate,
impartialitate, completitudine si corectitudine, pentru a asigura o evaluare a cererilor de finantare
in conformitate cu obiectivele si principiile AFCN.

INTEGRITATEA este asigurata prin absenta intereselor patrimoniale sau de alta natura ale
evaluatorilor in relatie cu cererile de finantare pe care le evalueaza.

OBIECTIVITATEA decurge din distantarea evaluatorului fata de idei preconcepute, ideologii,
convingeri, idiosincrazii de natura sa influenteze aprecierea ofertei culturale.

IMPARTIALITATEA este reflectata prin analizarea informatiilor furnizate in cererea de finantare, in
mod neutru, ignorand elementele sau informatiile din mediul extern proiectului care nu fac obiectul
cererii de finantare si al anexelor ei.

COMPLETITUDINEA evaluarii decurge din punctarea fiecdruia dintre criteriile de evaluare si
analizarea cererilor de finantare in intregime, inclusiva documentelor suplimentare furnizate de catre
solicitanti.

CORECTITUDINEA evaluarii impune evaluatorilor sa judece fiecare cerere de finantare in mod
individual, fara a include in comentarii referiri |a alte proiecte sau la alte informatii externe proiectului.

2Tn cazul, putin probabil, in care un evluator identifics cereri de finantare care au documente lipsa sau neconformitati de
natura administrativa, acestia trebuie sd informeze de indat3 secretarul CES.
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3. Obligatiile evaluatorului

Ca urmare a confirmarii disponibilitatii, evaluatorul semneaza un contract de prestari servicii care
reglementeaza obiectul contractului, durata de valabilitate si valoarea acestuia, precum si drepturile si
obligatiile partilor.

Obligatiile evaluatorului, care decurg din contract sunt:

- semnarea si respectarea declaratiei de integritate, anexa la contract, care prevede sa nu se
angajeze in nici o activitate, in nici un proiect sau program evaluat, ce ar putea genera conflict de
interese;

- evaluarea pe baza structurii detaliate privind grila si raportul de evaluare, puse la dispozitie de
AFCN, a unui numdr definit de oferte culturale, atribuit de catre Consiliul AFCN in urma repartitiei
aleatorii;

- intocmirea grilelor si a rapoartelor de evaluare si transmiterea lor pe cale electronica pana la data
sedintei CES de stabilire a ierarhiei ofertelor culturale pentru aria tematica din a carei comisie face
parte;

- participarea la sedinta comisiei de selectie, la data stabilita de catre AFCN;

- transmiterea grilelor si rapoartele de evaluare intocmite in format tiparit (si electronic in cazul in
care sunt necesare armonizari), semnate si datate, cel tarziu in a 5-a zi lucratoare dupa desfasurarea
sedintei comisiei de selectie;?

- respectarea secretului lucrarilor si a statutului de evaluator precum si a regulilor stabilite in
regulamentul de evaluare, realizarea lucrdrilor incredintate pe parcursul procedurii de selectie,
precum si dupa incheierea acesteia, pe o perioada de 1 an de la data incheierii contractului.

in acord cu prevederile contractului de prestdri servicii incheiat intre AFCN si expertul evaluator
independent, depasirea termenului prevazut in contract pentru comunicarea grilelor si rapoartelor
de evaluare, atrage perceperea de penalitati de intarziere de 1% pe zi din valoarea remuneratiei
cuvenite expertului evaluator independent. Penalitatile de intarziere pot depasi valoarea bazei de
calcul reprezentata de remuneratia cuvenita evaluatorului.

INTEGRITATEA EVALUATORULUI ESTE ESENTIALA INTR-UN PROCES DE EVALUARE CORECT.

Declaratia de impartialitate asumata de evaluatori, odata cu contractul si inaintea inceperii procesului
de evaluare si de selectie, face referire la interdictia de a detine un interes patrimonial in relatie cu
cererile de finantare pe care respectivul expert trebuie sa le evalueze, dar si la activitatea post
evaluare. Expertul evaluator isi asuma sa nu se angajeze in cadrul unui proiect finantat in urma
evaludrii pe care el insusi a efectuat-o. in cazul nerespectarii declaratiei de integritate, se vor declansa
consecintele legale Tn vigoare privind falsul in declaratii

3 Pe perioada starii generate de pandemie transmiterea grilelor si rapoartelor se va face exclusiv online, asumate prin
semnatura olografd sau semnaturd digitald
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4. Reguli de conduita

Profesionalismul evaluatorului este fundamentat pe respectarea principiilor enuntate mai sus, si de el
depinde succesul procesului de selectie a propunerilor de proiecte.

Expertilor li se solicita:

e realizarea evaluarii la cele mai inalte standarde profesionale;

In procesul evaluérii, expertii trebuie s3 aplice, in egald masurd, atdt competentele din domeniul
cultural, cat si pe cele din domeniul managementului de proiect cultural.

Evaluatorul trebuie sa detind o cunoastere solidd a domeniului cultural si a ariilor in care sunt
incadrate propunerile de proiecte, pentru a putea analiza in cunostinta de cauza informatiile /
argumentele prezentate in cererea de finantare.

in acelasi timp, se impune ca evaluatorul s& posede cunostinte legate de managementul de proiect,
comunicare, promovare etc. Detinerea cumulativa a diferitelor tipuri de expertiza asigura o punctare
corecta si armonioasa a tuturor criteriilor de evaluare din grild, fie ca ele tin de continutul sau de
fezabilitatea proiectului.

e respectarea contractului si a termenelor prevazute in calendarul sesiunii de finantare

Pentru buna derulare a etapelor de evaluare si selectie este esentiald respectarea termenelor, in mod
deosebit transmiterea la timp a grilelor si rapoartelor de evaluare conform cerintelor contractuale.

e respectarea stricta a clauzelor de confidentialitate asumate prin contract.

Conform reglementarilor legale, evaluatorii nu sunt autorizati:
- sa faca publica angajarea ca evaluator AFCN pana la finalizarea procesului de selectie;

- sa contacteze solicitantii pe durata procesului de evaluare, precum si dupa finalizarea acestuia, pana
la inchiderea sesiunii de finantare si anuntarea publica a rezultatelor selectiei.

- sa faca publice informatii legate de procesul de evaluare (inclusiv comentarii sau remarci ale altor
evaluatori) nici dupa finalizarea sesiunii de evaluare.

In cazul nerespectarii acestor clauze, evaluatorul este pasibil de plata unei penalizari precizate in
contractul de prestari servicii incheiat cu AFCN, sau chiar pierderea statutului de evaluator,
coroborata cu interdictia participarii, timp de doi ani, la evaluarea proiectelor culturale in cadrul
vreunei comisii de evaluare si selectie a programelor culturale finantate de AFCN.
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IV. PROCEDURA DE EVALUARE SI SELECTIE

1. Pregatirea pentru evaluare

fnainte de inceperea procesului de evaluare, evaluatorii desemnati s& facd parte dintr-o CES sunt
informati de catre AFCN despre programul de finantare si despre procedurile de evaluare si selectie. Li
se comunica prioritatile si glosarul de termeni care este menit sa ofere aceeasi abordare cu privire la
definirea ariilor de finantare si a prioritatilor, asa cum au fost ele formulate de catre membrii
consiliului AFCN. in timpul perioadei de evaluare, expertii pot s& comunice oricand cu echipa AFCN
din cadrul Compartimentului Managementul Proiectelor si, daca este necesar, sa solicite informatii
suplimentare sau lamuriri privind procedura. In cazul in care aceste informatii pot fi de interes general
vor fi transmise tuturor evaluatorilor de catre AFCN.

Inainte de inceperea evaluarii cererilor de finantare evaluatorii trebuie sa se asigura ca:

* au parcurs cu atentie Ghidul Solicitantului pentru proiecte culturale. Sunt bine familiarizati cu
anexele acestuia si cu clarificarile si eratele publicate de AFCN. Aceste informatii sunt necesare pentru
a asigura o evaluare unitara, conforma exigentelor si procedurilor.

* au dobandit o cunoastere aprofundata a programului de finantare, a obiectivelor si principiilor
AFCN, precum si a prioritatilor programului. Unele dintre criteriile de evaluare se refera in mod
expres la aceste aspecte iar cererile de finantare trebuie privite si din perspectiva acestor
conditionalitati cu caracter general.

* au o foarte buna intelegere a criteriilor de evaluare aplicabile cererilor de finantare. Este important
ca evaluatorii sa judece cererile de finantare ca intreg, prin raportare la fiecare dintre criteriile de
evaluare. De asemenea, este important sa nu fie confundate aspectele vizate de criteriile de evaluare
stabilite in grila.

* au o buna cunoastere a continutului si structurii formularului de cerere de finantare. Fiecare dintre
rubricile cererii de finantare impune existenta anumitor informatii, care, cumulate, descriu in detaliu
intentia solicitantului si a partenerilor acestuia.

* sunt familiarizati cu documentele de referintd mentionate in GS si cu toate documentele publicate
de AFCN pentru sesiunea respectiva. Documentele de referinta pot fi documente strategice sau de
politici culturale, acte normative importante, cum sunt cele referitoare la achizitiile publice, studii sau
cercetdri. GS defineste toate formularele care trebuie completate de solicitanti sau documente de
verificare si validare. Cunoasterea tuturor acestora este foarte importanta deoarece o evaluare
corecta este critic dependenta de modul cum este inteleasa raportarea cererii de finantare la aceste
cerinte documentar-informative.

GS, documentele de referinta, clarificarile si eratele sunt disponibile la www.afcn.ro la sectiunea
~Proiecte Culturale / Documente utile la inscrierea proiectului”. Se recomanda a se consulta inclusiv
rubrica de Legislatie.

nainte de a Tncepe acordarea punctajelor pentru o anumitd cerere de finantare, se recomanda ca
evaluarea sa se deruleze in doi pasi:

1) citirea integrald a proiectului propus pentru finantare, a anexelor si parcurgerea atenta a
tuturor documentelor specifice furnizate de solicitant;
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Citirea in ansamblu a proiectului primit spre evaluare ofera de la inceput o imagine generala asupra
ideilor propuse, a modului de implementare a lor si a impactului estimat, contribuind la o intelegere
echilibrata asupra ofertei culturale de analizat.

2) punctarea fiecarui criteriu in cadrul grilei si raportului de evaluare in paralel cu justificarea
punctajului acordat.

Chiar daca formularul cererii de finantare este structurat in rubrici clar delimitate conceptual, unele
informatii relevante pentru un anumit subiect pot fi regasite in alte rubrici decat cele indicate (asa
cum se regaseste in ANEXA 2 - Detalierea grilei si raportului de evaluare). Aceasta structura poate sa
necesite parcurgerea inainte si inapoi a formularului. Recomandam ca odata cu scrierea punctajului sa
fie notate si argumentele justificative pentru a evita omiterea acestora.

Fiecare evaluator lucreaza individual si independent, acorda punctaje si formuleaza comentarii pentru
fiecare dintre criterile de evalvare. In conformitate cu prevederile legale, nu este permisa
comunicarea intre evaluatori pana la finalizarea evaluarilor individuale.

2. Evaluarea, ierarhizarea si selectia proiectelor
a. Completarea grilelor si a rapoartelor de evaluare
Evaluarea se realizeaza online prin accesarea directd a proiectelor in baza de date a AFCN.

o Fiecdrei cereri de finantare i se atribuie un numar unic de inregistrare in sistemul informatic al
AFCN, care permite identificarea sa. Pentru a avea acces online, fiecarui evaluator i se comunicg, la
inceputul procesului de evaluare, un nume de utilizator si o parola.

e Fiecare dintre cererile de finantare este evaluata de catre trei experti independenti, individual.

e Evaluarea presupune analizarea cererilor de finantare din perspectiva criteriilor din Grila si raportul
de evaluare comunicate, stabilite in conformitate cu strategia si prioritatile de finantare, aprobate de
Consiliul Administratiei Fondului Cultural National.

e Fiecare capitol al grilei si raportului de evaluare este detaliat pentru a oferi argumente fin
justificarea punctajului acordat. Aceste criterii reprezinta o lista de aspecte care trebuie avute in
vedere atunci cand se acorda un punctaj.

e In situatia in care sunt formulate mai mult de trei prioritati pentru o arie, vor fi punctate doar trei
prioritati. Chiar daca un proiect poate atinge mai multe prioritati dintre cele formulate de Consiliul
AFCN, evaluatorul va lua Tn considerare doar 3, in ordinea mentionadrii si argumentarii acestora de
catre aplicant in cadrul cererii de finantare.

e O cerere de finantare poate cumula maximum 100 de puncte pentru toate criteriile de evaluare.
Punctajele acordate se pot fractiona doar la jumatate de punct - respectiv o,5.

¢ Evaluatorii vor utiliza doar grila si raportul de evaluare transmise de catre AFCN.

e Evaluatorii vor formula comentarii pentru fiecare dintre subcriteriile de evaluare, iar comentariile
se vor referi explicit la elementele de analiza ale fiecarui subcriteriu. Comentariile trebuie sa reflecte si
sa argumenteze punctajul acordat mai ales in cazul diminuarii punctajului.

e Un comentariu pozitiv nu poate fi asociat unui punctaj diminuat. Dorinta de a menaja aplicantul
prin evidentierea doar a elementelor pozitive sau formularea ambigua pot avea efecte profund
negative in aprecierea procesului de evaluare. Lipsurile sau neclaritatile trebuie evidentiate clar si
direct pentru a sustine depunctarea.

e Este recomandabil sa se pastreze pana la incheierea sesiunii de finantare o copie a ultimei variante
a grilelor de evaluare, respectiv a variantei finale semnate si predate AFCN, pentru a putea fi oferite
informatii suplimentare in orice moment ulterior.
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e Totalitatea comentariilor/observatiilor trebuie sa reflecte analizarea integrald a unei cereri de
finantare. Comentariile ofera informatii, dupa caz, despre aspectele pozitive si cele negative ale unei
cereri de finantare.

Prin raportare la criteriile de evaluare, expertii judeca masura in care cererea respecta cerintele din
Ghidul solicitantului si din documentele de referintd, precum si cat de bine se incadreaza in fiecare
dintre criteriile de evaluare. Informatiile necesare evaludrii unui anumit criteriu se pot regasi in mai
multe puncte din cuprinsul cererii de finantare, in anexe si/sau documente specifice. Prin urmare, este
importanta parcurgerea si analizarea atenta a tuturor informatiilor si documentelor furnizate de catre
solicitant.

Consultarea Internetului si/sau a altor resurse informationale, in plus fata de link-urile furnizate de
autorul proiectului, poate fi de ajutor in aprecierea anvergurii, experientei si abilitatilor de comunicare
ale unui aplicant. Tn cazul aplicantilor care au castigat finantari in sesiunile anterioare, cu proiecte
inscrise la aceleasi arii, evaluatorii pot solicita accesul la aceste proiecte.

Chiar daca evaluatorii pot sa identifice informatii suplimentare folosind si alte surse de informare,
punctajele acordate si comentariile formulate vor tine seama in primul rand de informatiile
existente in formularul cererii de finantare, anexe si documente specifice.

Evaluatorii nu pot propune modificarea bugetului solicitat (acordarea unor finantari nerambursabile
cu o valoare mai mica sau mare decat cea solicitata).

Comentariile/observatiile din raport se formuleaza cu claritate, folosind un nivel adecvat de detaliere
si contin argumente relevante privind punctajul acordat, astfel incat aplicantul care le citeste sa nu
mai fie motivat sa depuna contestatie (ex. prezentarea de constatdri asupra prezentei sau lipsei unor
elemente/informatii relevante din cererea de finantare).

NU se recomanda ca in comentarii:

- sa fie incluse citate din cuprinsul cererii de finantare (in nici un caz citatele nu pot inlocui
argumentarea evaluatorului).

- sa fie exprimate aprecieri subiective, interpretari sau comentarii ironice (ex. mi se pare, cred, imi/nu-
mi place etc.).

Compartimentul Management Proiecte AFCN are dreptul de a verifica in ce masura documentele de
evaluare sunt corespondente (motivarile corespund punctajului acordat) si respecta cerintele
contractuale si, Tn cazul in care este constatata nerespectarea acestora, poate solicita evaluatorilor sa
revizuiasca grilele.

in nicio situatie personalul AFCN nu poate sugera evaluatorilor continuturi ale comentariilor si nu
poate interveni pe grila transmisa de evaluator.

b. Sedinta de ierarhizare

Sedinta de ierarhizare presupune prezenta personala la sediul AFCN din Bucuresti sau online, in
functie de formatul sedintei, la data si ora stabilite, in perioada prevazuta in calendarul sesiunii.
Membrii CES sunt informati cu privire la, data si ora sedintei de catre secretarul CES iar participarea la
sedinta de ierarhizare este obligatorie.

in situatia in care existd diferente mai mari de 10 puncte, intre punctajele acordate de evaluatorii
aceluiasi proiect, se va proceda la o discutie de armonizare, la care pot participa doar cei trei
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evaluatori implicati in evaluarea proiectului respectiv, in vederea reducerii diferentei constatate in
limita admisa prin normele legale.

in cazul in care Tn urma discutiilor nu se ajunge la o solutie, proiectul este distribuit pe loc, prin tragere
la sorti, altor trei evaluatori din comisia respectiva. In cazul comisiilor formate din trei sau cinci
membri, daca armonizarea punctajului nu este posibila, se va lua In considerare punctajul mediu
pentru stabilirea ierarhiei finale.

Proiectele care nu prezinta diferente mai mari de 10 puncte nu vor fi luate in discutie, punctajele
acordate fiind considerate finale.

Dupa parcurgerea acestei etape secretarul CES va calcula mediile si va prezenta membrilor comisiei
lista finala, in ordine descrescatoare.

Punctajul minim pentru acordarea finantarii este de 75 de puncte. In functie de bugetul alocat pe arie,
CES va stabili lista proiectelor declarate castigatoare, dupa etapa | de evaluare si selectie, pe baza
punctajului obtinut, cu incadrarea in bugetul destinat ariei tematice respective.

3. Probleme si dificultati in evaluare

J Evaluatorii pot constata existenta unor texte similare sau identice in doua sau mai multe cereri
de finantare depuse de solicitanti diferiti. In acest caz vor informa fara intarziere AFCN, care va lua
masurile care se impun pentru evitarea solicitarilor duble sau incrucisate.

. Un evaluator poate considera ca relatia cu un operator cultural e de natura sa-| influenteze in
evaluare, data fiind distribuirea aleatorie a proiectelor spre evaluare. Evaluatorul poate semnala
aceasta situatie secretariatului AFCN si se poate recuza de la evaluarea proiectului respectiv. Proiectul
va fi redistribuit unui alt evaluator.

. Continutul proiectului contravine parerilor, convingerilor, credintelor personale. n acest caz
evaluatorul va notifica secretariatul AFCN si se va recuza de la evaluare.

Daca apar situatii de recuzare este esential ca notificarea AFCN sa se facad in cel mai scurt timp de la
demararea procesului de evaluare, pentru a permite redistribuirea proiectului citre un alt evaluator. In
acest sens recomandam vizualizarea proiectelor de indata ce acestea sunt atribuite, pentru
identificarea unor asemenea situatii.

Nu sunt admise in rapoartele de evaluare exprimari jignitoare, peiorative sau care nu corespund
cerintelor unei exprimari obiective si neutre. in cazul in care se identifici asemenea situatii
proiectul este considerat neevaluat, nu va fi platit si va fi redistribuit spre evaluare unui alt expert.
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V. COMUNICAREA

1. Comunicarea evaluatorilor

a. cu solicitantii

Evaluatorii nu sunt autorizati sa comunice cu solicitantii, in perioada evaluarii, cu privire la proiectul
depus la AFCN. Dupa incheierea perioadei de 30 de zile de inscrierea ofertelor culturale Tn aplicatia
online nu mai pot fi adaugate/solicitate informatii sau documente suplimentare. Contactarea
aplicantilor de catre evaluator se sanctioneaza conform legii.

b. cu AFCN

Dupa ce a fost selectionat in comisia de evaluare si selectie, expertul va fi contactat de un referent
AFCN, desemnat sa asigure secretariatul pentru aria de finantare respectiva.

Pe parcursul intregului proces de evaluare artistica/de continut, manageriala si financiara, evaluatorul
va mentine comunicarea cu AFCN prin intermediul secretarilor CES desemnati.

Pentru evitarea neintelegerilor se va lua in considerare doar comunicarea dintre experti si AFCN care
se va face in scris prin inscrisuri, fax sau e-mail, a caror receptionare a fost confirmata de partea careia
i este adresata. Conditiile de comunicarea cu AFCN sunt prevazute in contract.

C. cu alti evaluatori

In conformitate cu prevederile legale, expertii evaluatori independenti nu au voie sa comunice intre
ei pe parcursul procesului de evaluare cu privire la proiecte. Daca un evaluator este contactat de catre
un alt evaluator in vederea discutarii unui proiect, acesta trebuie sa informeze AFCN, care va lua
masurile necesare.

d. cu publicul larg

Evaluatorii nu sunt autorizati sa faca publice discutiile din cadrul sedintei finale, opiniile si/sau
comentariile altor evaluatori sau s3 dezvaluie identitatea evaluatorilor unui proiect. In egald masura
nu pot sa faca publice rezultatele selectiei inainte ca acestea sa fie afisate public de catre AFCN.

2. Comunicarea AFCN cu privire la procesul de evaluare si selectie

Rezultatele fiecarei etape se vor comunica public, prin intermediul paginii de Internet www.afcn.ro, si
vor include punctajele obtinute de fiecare proiect.

Solicitantii nu vor fi informati asupra identitatii evaluatorilor implicati in procesul de evaluare al
proiectelor lor. Tn cazul comisiilor formate din trei membri desi va fi cunoscutd identitatea
evaluatorilor nu va fi asociat numele evaluatorului cu raportul si grila de evaluare.

Odata cu anuntarea rezultatelor finale, conform legii, se va anunta componenta comisiei si nu
distributia proiectelor per evaluator.

In momentul in care sunt transmise de catre AFCN grile si rapoarte solicitate de catre autorii
proiectelor respinse (in vederea formularii contestatiilor), acestea sunt anonimizate de secretarul CES,
conform legii, identitatea evaluatorului nefiind comunicata.
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VI. Grila si raportul de evaluare

Grila si raportul de evaluare au fost unificate Tncepand cu sesiunea 11/2021 in vederea fluentizarii
procesului de evaluare. Astfel evaluatorii vor putea motiva acordarea punctajului in momentul notarii,
fara a mai trebui sa deschida un alt document.

Grila si raportul de evaluare reflecta viziunea finantatorului cu privire la ponderea, in punctajul
general, a unor criterii pe care trebuie sa le respecte o oferta culturald spre a fi finantata. Ponderea
acestor criterii in procesul de evaluare este stabilita avand in vedere specificul domeniului cultural.
Criteriile, asa cum au fost definite de catre membrii Consiliului AFCN sunt: Calitatea culturald/artistica
si originalitatea (30%); Relevanta (23%); Fezabilitatea (22%); Bugetul (12%); Promovarea si impactul
estimat (13%).

Pentru a reduce marja de subiectivitate a evaluatorului si pentru a simplifica completarea grilelor si
rapoartelor si argumentarea punctajul acordat, a fost detaliat modul de acordare a punctelor, fiind
indicate si capitolele din formularul de finantare in care se gasesc informatii relevante.

Cele cinci criterii sunt detaliate pe subcriterii dupa cum urmeaza:

CRITERIU SUBCRITERIU
|. Calitatea culturald/artistica si l.1. Claritatea viziunii propuse
originalitatea l.2. Valoarea culturala si artistica a proiectului in
domeniul de activitate si in contextul sdu
Il. Relevanta Il.1 Relevanta proiectului cultural in raport cu prioritatile

de finantare ale A.F.C.N. stabilite pentru sesiunea in
curs, pentru fiecare arie

[l.2 Relevanta proiectului cultural in raport cu nevoile
grupului tintd identificat

lll. Fezabilitatea lll.a  Experienta manageriald si capacitatea de
implementare

lll. 2 Metodologia

IV. Bugetul IV.1. Adecvarea bugetului - in ce masura cheltuielile
estimate sunt realiste si activitatile sunt adecvate
resurselor existente

V. Promovarea si impactul estimat V.1 Definirea unui plan de promovare capabil sa asigure
vizibilitatea proiectului cultural

V.2. Impactul estimat al proiectului in relatie cu grupul
tinta stabilit

Evaluarea artistica/de continut, manageriala si financiara se realizeaza prin analizarea integrald a
cererilor de finantare inscrise in aplicatia online. Acordarea de puncte se face in limita punctajului
maxim stabilita in grila si raportul de evaluare. Formularea de comentarii (minimum 250 caractere)
se face pentru fiecare dintre subcriteriile de evaluare, obligatoriu acolo unde punctajul este mai
mic decat cel prevazut
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CONCLUZII

Prezentului Ghid al Evaluatorului este un instrument important in procesul de evaluare si selectie a
proiectelor culturale pe care expertii trebuie sa-I parcurga. Pentru completarea informatiilor sunt
anexate Grila si raportul de evaluare (Anexa 1) si Detalierea criteriilor aplicate Tn grila si raportul de
evaluare (Anexa 2).

IMPORTANT DE RETINUT:

> Evaluarea proiectelor se face individual de catre fiecare membru al comisiei de evaluare si
selectie.

> La finalul procesului de evaluare fiecare evaluator va transmite AFCN cate o grild si raport
pentru fiecare proiect evaluat;

> Punctajul maxim pe care il poate primi un proiect evaluat este de 100 de puncte;

> Punctele pentru relevanta proiectului cultural in raport cu prioritatile de finantare ale AFCN se

acorda separat pentru fiecare prioritate in parte, nefiind obligatoriu ca un proiect sa atinga (toate)
prioritatile pentru a fi eligibil finantarii;

> in situatia n care sunt formulate mai mult de trei prioritati pentru o arie vor fi punctate doar
trei prioritati. Chiar daca un proiect poate atinge mai multe prioritati, evaluatorul va lua in considerare
doar 3, in ordinea mentionarii si argumentarii acestora de catre aplicant in cadrul cererii de finantare.

> Evaluatorii au obligatia de a deschide si parcurge toate documentele atasate in cadrul
formularului de solicitare a finantarii.

> Chiar daca evaluatorii pot sa identifice informatii suplimentare folosind si alte surse de
informare, punctajele acordate si comentariile formulate vor tine seama in primul rand de informatiile
existente in formularul cererii de finantare, anexe si documente specifice.

> Totalul grilei de evaluare nu poate fi zero, avand in vedere faptul ca proiectul a trecut de
evaluarea administrativa, deci are toate documentele solicitate atasate si campurile de text
completate;

> Toate rubricile formularului online se regasesc in procesul de evaluare asa cum reiese si din
Detalierea grilei si raportului de evaluare (Anexa 2).

> in grila si raportul de evaluare, este obligatorie argumentarea diminudrii punctajului pentru
fiecare subcriteriu in parte in cel putin trei randuri (250 caractere). Prin aceasta argumentare
operatorului cultural i se comunica de ce a fost punctat sau depunctat. in cazul in care aceasta conditie
nu este indeplinitd, nu se va acorda remuneratia cuvenita pentru evaluare;

> Punctajul final pentru fiecare proiect in parte se va obtine pe baza mediei aritmetice a
punctajelor acordate de fiecare evaluator. Pentru comisiile formate din trei sau cinci membri, in cazul
in care nu se poate reduce diferenta mai mare de 10 puncte prin discutiile de armonizare, punctajul
final va fi considerat punctajul mediu acordat.

> In sedinta finald a CES se va intocmi lista finald, unic, a rezultatelor, ce va cuprinde numele
beneficiarilor, denumirea proiectelor, media obtinuta si, dupa caz, sumele acordate drept finantare
pentru proiectele desemnate castigatoare, in ordinea descrescatoare a mediilor obtinute.
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> Evaluarea proiectelor se va realiza conform Calendarului sesiunii, ce va fi facut public odata cu
anuntul de lansare a apelului de proiecte.

> Comisia de selectie se va intruni in perioada anuntata de secretarul CES. Vor fi analizate numai
punctajele obtinute de proiectele in cazul carora se constata o diferenta mai mare de 10 de puncte
intre aprecierile celor trei evaluatori. Proiectele care nu prezinta diferente mai mari de 10 puncte nu
vor fi luate Tn discutie, punctajele acordate fiind considerate finale.

> Prezenta la sedinta de armonizare este obligatorie. Grilele si rapoartele de evaluare vor fi
trimise prin posta electronica secretarului de comisie cu cel putin doua zile inainte de data programata
pentru sedinta. Grilele si rapoartele care vor trebui refadcute ca urmare a armonizarii vor fi transmise
electronic, secretariatului compartimentului management proiecte, in cel mult cinci zile de la data
sedintei.

> In cazul exceptional in care nu poate fi prezent in persoana, evaluatorul va trebui sa fie
disponibil la telefon pe toata durata desfasurarii sedintei.

> Procesul de evaluare este o activitate remunerata pe proiect.

> Grilele si rapoartele de evaluare care contin observatiile si recomandarile evaluatorului pentru

fiecare dintre criteriile de evaluare pentru a justifica punctajul acordat, sunt comunicate de catre
secretariatul AFCN - la cerere — operatorilor culturali care au depus proiecte, in vederea formularii si
argumentarii contestatiei.

Justificarea cu claritate si concizie in raportul de evaluare a punctajelor acordate reflecta calitatea
evaludrii. Calitatea evaluarii rezida si in respectul cu care evaluatorul alege sa-si exprime punctul
de vedere stiind ca se adreseaza direct autorului proiectului. Aceasta impune, o data in plus, ca
activitatea evaluatorilor sa dovedeasca o maxima obiectivitate si o argumentare aplicata la
proiectul de referinta.

ANEXA 1 - Grila si raportul de evaluare

ANEXA 2 — Detalierea criteriilor aplicate in grila si raportul de evaluare
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https://www.afcn.ro/media/Grila%20si%20raport%20de%20evaluare%20sesiunea%20II%202021.pdf
https://www.afcn.ro/media/Detaliera%20criteriilor%20aplicate%20%c3%aen%20grila%20%c8%99i%20raportul%20de%20evaluare-1_1.pdf

